B Management

Von Tomaten und analogen ICs

Unternehmensgriinder
mit Fortune

Wer sich in 50 vielen unier-
schiedlichen Gebicten zu Hause
fithlt wie Jack Gifford, der hat
ciniges zu erzdihlen. Beispiclswei-
s¢ wie er als Farmer za einem der
grifiten Tomatenziichier Kalifor-
niens aufgesticgen ist. Oder wic er
wihhrend cines Urlaubs in Ausira-
lign einen Maschinenbauer ken-
nenlervie, der ihm von verschie-
denen Erfindungen erzihite, an
denen er gerade arbeitete. Die
Ideen geficlen Jack Gifford so g,
daB er den Erfinder MNnaneiell
umlerstitze, Als das Produkl - &
Gieriin Auswuchien
Autoriidern = fertig war, grikmde-
ten beide fir die Vermarktung
cine Firmi, diie sie cineinhalb Jabh-
re spiiter fir 12 Millionen Dollar
verkaufien,

Mur eine der beiden Geschich-
ten wilrden fir die meisien Leit-
genossen schon ausreichen, um
cine gesamie Biographie zu fl-
len. Fiir Jack Gifford dagegen
siellen sie nur cin paar weitene
Episoden dar. SchlieBlich hat er
schon ganz andere Untermehmen
gegriindet: beispielsweise Advan-
ced Micro Deviees (AMD,
urspringlich als Spezialist filr
analoge Bavclemente konzipiert)
und Fuletzi im Jahre 1984 min
Maxim eines der erfolgreichsien
Halblziteruniemehmen  iiber-
heaupt.

Dal die Elektronik und inshe-
wpndere  analoge Bavelemente
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einen wesenllichen Tell seines
Lebens bestimmen solllen, war ru
HBeginn semer Bamere i|]|!-|:n;|1r|g:».
miach micht abrusehen. Denn
urspriinglich wollte Gufford nicht
etwa in der Elektromk Kamere
machen, sondern 1m Prohi-Base-
ball. Dafiir echeelt er am Stipendi-
um an der Lniversity of Califor-
mia, das 1thm immerhin 400K
Dallar im Jahr einbrachie. Aber
wis sollie er studieren? Nachdem
aer eine Zeitlang mit Bauinge-
nigurwesen gelichiugelt hatte,
entschied sich Gifford schlieBlich
fir die Elekironik, ein Gebiet. das
ihm die meisten Zukunfischancen
zu bieten schien. Damit bewies er

cine gute Mase, die ihm auch auf |
seinem weiberen Weg die richtige |

Richtung einschlagen licB. Mach
AbschluB seines Smdiums stieg
er bei Fairchild ein, wo er an der
Entwicklumg des ersten analogen
ICs mitarbseitete. Mit 24 Jahren
hatte er es be-
reits zum Pro-
duct Manages
gebrachl. 1960
schhicBlich wer-
lieB er

chalel, um seane

Fair-

eigene Firmmi zu
griincen: AML
Er war es auch,
der den jetzigen
CECG {(Chief
Executive Offi-
cier} Jerry San-
ders fillr AMD
gewann  (der
chenfalls  von
Fairchild karm).
Doch das Ver-
hiilinis zu San-
ders blieb nicht
ungetriibt  und
schlieBlich trennte sich Gifford
wvon AMD, um sich - wie oben
schon erwiihnt - der Zucht von
Tomaten Fu widmen. Immerhin
zehn Jahre davene diese Episode,
Dioch dann driingle es ihn wie-
der in die Elekironik ruriick, Der
Giriinder von Intersil, Jean Thor-
i, haslee thm in sein Untemehmen,
um e analoge Davision 2u keiten,
wlntersil war eime der erstaunlich-
sten Furmen am Halbleiterge-
schaft, Bei Infer=il wurde weltweit
dler erste CMOE-Mikroprosessor,
das erste programmierbare ROM
und der erste CMOS-Speicher
entwickelt. Von der Technologie
her hditte Intersil ein Intel werden
miissen«, meint Gifford rick-
blickend. Dal alles anders kam,
lag seiner Meinung nach am kata-
strophalen Management. Dabsei
konnie cr aber immerhin lemen,
wie man ¢s nichi machen sollwe.
Dal diese Erfahrung Friichie
trug, zeighe sich an seiner cigenen
Grindung Maxim. Seir dem
ersten Quaral der Unternehmens-
geschichie gelang e Maxim, in
jedem  Ffolgenden Cuanal
Umsatz umd Gewinn suzulegen.
Mach 250 Millionen Dollar im

An

Jack Giffard izt Grinder ind
GCEC worr Maxim

abgeschlossenen
Creschdiftsjahr
visien Maxim im
laufenden Jahr be-
reits  die  A0-Millionens
Dallar-Schvwelle an. Seit 1987, als
die Firma an die Birse ging,
wichs der Wen der Aktien um
nichl weniger als 58 Prozent pro
Jahr, Eine eindrscksvolle Erfolgs-
hilanz,

Wo liegt der Schiiissel dafiir?
oDer wichtigsie Foktor ist das
Wissen der Mit-
arbeiters, erklirt

me darauf an, dic
richtigen Lewie zu
finden - und sie
auch bei der Fir-
mia #u halien.
Das isr Maxim
e
Fiihrangsmanine
achaft
sl der Griindung
des
mens

gelungen,

hat  =ich
LUnterneh-
prakisch
nicht  veriindert.
Auch die Fluk-
twation der iibri-
gen  Mitarbeiter
gt weit wnter
dem  Branchen-
durchschnitt. Ein
wetterer ublerst wichtiger Faktor:
13 Progent von Maxim gehdren
den eigenen Mitarbeitern, das ist

Personalien

[he Exabyte Corporation mit
Sitz in Boulder, Colorado, emans-
te Ingoll Kutzsche (34 zum Yer-
trichsleiter flkr Mittel- und Cstew-
ropa. Kutzsche bringt sichen Jah-
re in Verkauf, Marketing und Pro
dukimarketing ein. Zu seinen vor
herigen Stationen gehiren Bay
Metworks/Synoptics, Probeon und
Computer 20000 (gk)

7 Wolfgang

. DMetrich (47),
set 22 Jahren
i Dhensien
dis Stutigarter
Software- und
Systemhauses
striissle. zicht
sich ous der
Gieschifisfilh-

|

rung der LUnternehmensgruppe

runick. Den Vorsitz der Ge-
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Gifford. Es kom- |

cinma-
lig filr amerikanische
Lintermehmen. =Wir sind alle eine
Familic von Million&Erens, frenl
sich Gifford. =Das sorgt filr
Fusiizliche Motivation, =

Auch Gifford selber 91 woj-
terhin hochmotivien: sDas Ge-
schlift bicter so viele Herausfor:
derungen, dal ich mich in abseh-
bharer Feit sicherlich nicht zurick-
Fichen will,= Erholung von den
Herausforderungen findet er bei
seiner Familie, seiner Fraw, mit
dier er seit seinem schizehinten
Liehensjahr verbeirset ist, sowie
semnen drel Tochiern ond drei
Enkeln. Auch die Hobbys kom-
men nicht zu kurz: Immer noch
spielt er akiiv in seinem eigenen
Baschall-Team, den Maxim Yan-
kees, bei denen ausschlieBlich
chemalige Profispicler mitmi-
schen. Und auch won den To-
miaten mag er immer aoch nich
lassen: =Es ist micht einfach,
Tomaten anzubauen, [Da gehiin
schon ciniges Expenenwisen
daru. Aber es macht sehr viel
Spal, wenn man I'Zrl'l:llg bl
Letzteres  diirfee fGr Tomaten
chenso wie fiir analoge Bavebe-
meenie geloen. (had |

| schiftsfithrung der striissle Infor-

mationssysteme Holding GmbH
und der striissle Informationssy-
sterme CimibH., Stuttgart, (lbemashm
der dtEhrige Burkhard Vogel
(Foto), Vopel war viele Jahee
Geschiiftsfiihrer  der  Digieal
Equipment GmibH. bevor er ilber
seine Thtigkeit als Untermeh-
miensherater zu strilsshe fand. (gk)

Philippe Kahn trict mit W
kung zum 1. Jamuar 1996 al
Chairman of the Baard der Baor-
land International [nc., Scows
Valley, Kalifornien, zurick. Kahn
b jl.‘d-ﬁ:‘.‘h wellerhnm .'ﬂ:ll._!:lll;'d
im Board of Directors, Wie das
Unicrmehmen weilter meldet, wur
de David Mullin zum Viee-Pra-
sident Finanzen und 'ﬁ":’m,\lluns

; sowie Fum Cheel Financial Cdfi-
| cer (CFOY) eman u:k]



